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00:00:13 Roosa Pirilé: Tervetuloa Tapahtumiin ja talkoita -podcastin pariin. Sarjassa
kd&sittelemmme vapaaehtoisuutta osana tapahtumanijdrjestédmistd monista eri
ndkdkulmista. Tapahtumia ja talkoita -podcast on tuotettu osana Karelia
ammattikorkeakoulun Smart Event Managers -hanketta -Hanke sinun ja tapahtumasi
kehittédmiseksi. Toiminnan mahdollistaa Euroopan sosiaalirahastolta, Eteld-Savon ELY-
keskukselta ja Karelia ammattikorkeakoululta saatu rahoitus. Tassd joksossa keskitymme
puhumaan motivaatiosta. Misté vapaaehtoiset saavat motivaatiota Idhtemadn mukaan
toimintaan ja miten motivoida vapaaehtoisia osaksi omaa tapahtumaa tai projektia?

Mind& olen Roosa Pirinen ja tdnadn meilléd on vieraana Niko Lindfors, Joensuu
Entrepreneurship Society eli JOES:n hallituksen puheenjohtaja ja muun muassa vuoden
2021 Polku -yrittdjyystapahtuman padjarjestdjd. Hallitustyén ohella Niko on toiminut myds
vetovastuussa JOES:n toiminnasta, eli hdn on koordinoinut ja ollut mukana vapaaehtoisia
jarjestétoiminnassa enemmadn tai vhemmdan vuodesta 2015 saakka. Tervetuloa Niko

Niko Lindfors: Kiitos kiitos. On ilo ja kunnia olla taallé.

00:01:27 Roosa Piriléi: L&hdetddn heti sitten itse aiheeseen. Elikké sé oot aloittanut JOES:n
hallituksen puheenjohtajana vuonna 2021 ja sulla on nyt jo toinen kausi menossa. Kerrotko
ihmisille ketkd ei tiedd, mikd on JOES vahdan JoES:sta. Mik& on JoOES ja mikd siellé on?

00:01:44 Niko Lindfors: JOES on historiansa aikana ollut aika montakin asiaa. Se mit& JOES
on pitkdlti ollut aikaisemmin ennen, kdytdnndssd vuotta 2021, ja nyt 2022, niin se on aika
lailla oikeastaan projektitiimi, jopa enemmaén kun aatteellinen jérjestd. Se on kéyténnéssd
vetdnyt puoleensa todella intohimoisia ihnmisid, ketké on sitten yksi pdattényt tehdé
erind@koisid@l projekteja pddsadntodisesti tapahtumia pitkin vuotta. Nyt oikeastaan ihan viime
vuoden ja tdmdn vuoden aikana, on tarkoituksena ottaa esiin JOES:n ydin ja mydskin ihan



kirkastaa sitd siind mdadrin, ettd tarkoituksena on, ettd me luodaan JoES:sta paikka tulla
tekemd&dn omia projekteja. Ja sitten toisaalta halutaan mydskin alkaa keskittyd
aikaisempaa enemmdn yhteisén luomiseen. Meiddn toimintaan on ollut aikaisemmin
aika helppo tavallaan Idhted mukaan, jos ottaa jotain isoa vastuuroolia heti kérkeen.
Mutta sitten perus osallistuminen on ollut todella haastavaa, niin néd on sellaisia asioita
mit& halutaan laittaa kuntoon.

00:02:46 Roosa Pirilé: Sé& oot tandkin vuonna mukana jarjestdmassd, Polku-tapahtumaa.
Polku on Pohjois-Karjalan suurin ja monipuolisin yrittdjyystapahtumaa. Kerrotko viel&
lyhyesti ihan sun omasta tapahtuman jérjestédmisté taustasta tai ainakin tésté 2021 Polku
-tapahtuman jérjestédmisestd. Millaista oli olla toisena padjdrjestdjand noinkin suuressa
tapahtumassa?

00:03:10 Niko Lindfors: Joo, kylldhdn se Polku on ehdottomasti testi. JOES:n lippulaiva
tapahtuma. Tosi huikea kokonaisuus ja edustaa téalld Joensuun ja It&-Suomenkin
alueella sellaista asiaa, mité oikeastaan mik&d&n muu tapahtuma ei edusta. Kylldhén se
ehdottomasti on huippuhomma olla siinéd mukana. Itse Polkuun oikeastaan lopulta oon
padatynyt jopa puolivahingossa. Meilld oli siis tuohon 2020 vuoden tapahtumaan ihan
olemassa Polku-manageri, joka valitettavasti paloi loppuun tammikuussa ja tippui pois
toiminnasta kokonaisuudessaan, ja sitten lopulta se padtyi meikaldisen pdyddlle. Ja
luonnollisesti Polku on taistelemisen arvoinen kokonaisuus, niin sitten Idhdettiin vetdd sitd
eteenpdin.Mutta onhan se siis kokonaisuutena--- viimekin vuonna kolmen pdivéan
tapahtuma, pisimmill&ddn ollut viisi pdivad tapahtumaa. Mikd kéytdnndssa kdsittelee
yrittdjyyttd monesta eri kulmasta, ja kannustaa inmisi@ tarttumaan niihin oman elédman
intohimoihin ja I&htee rakentaa sitd elédmdad, mitd itse haluaa tehdd. Vietin itsekin paljon
ndiden yrittajajarjestdjen kanssa yhteistyotd tehden, niin onhan se ihan eri asiag, kun se
tulee nuorelta nuorelle, kun ettd se tulee ammattijarjestoéiltd tai sitten veteraani yritt&jalta
nuorelle. Ettd Idhde kokeilemaan, ettd siind md&drin ihan tosi huikea homma kyllé.

00:04:29 Roosa Pirilé: Polku on tavallaan vapaaehtoisldhtéinen tapahtuma, ettd sielld
ihmiset tulee ihan omasta tahdostaan tekemddn. Ei makseta palkkaa, jos on ymmartanyt
oikein.

00:04:40 Niko Lindfors: Polku on oikeastaan ydintiimille juurikin toimia nayténpaikkana.
JOES ihan organisaationa, Polku-tapahtuma ulkopuolellakin, panostaa siihen, etté me
pystyttdisiin tarjoamaan koville tekijéille ja niille ihmisille, ketké koulussa saattaa olla
vahan tylsistyneitd, ketk& haluu, ketkd janoaa sellaista mahdollisuutta Idhted tekemdadn
asioita kéytdnnodssa, eikd pelkastédn opiskella niistd koulussa. Tavallaan se on tosi
luonnollinen jatkumo ollut meille toi Polku. Jos tapahtumatuotanto kiinnostaa, haluat
lGhted tekemdadn vaikka viestintéd, ja haluat IGdhted tekemd@dén puhujan bookkauksia,
Haluat Iahted tilo-vastaavaksi tai ldhted pilotoimaan kokonaan uusia konsepteja. Vaikka
Polku- tapahtuma onkin sisdllé, koska tapahtuma pystyy kumminkin joustamaan paljon,
niin se on ehdottomasti sellainen mahdollisuus, mihin suosittelen tarttumaan. Ja téndkin
vuonna siihen on tosi huikeita inmisid tarttunut.



00:05:32 Roosa Piril&: Tuleeko ndé vapaaehtoiset enemman koulun puolelta vai tuleeko
muista jarjestdistéd? Minkdlaisia ihmisid siellé tapahtumassa sitten yleensé on
vapaaehtoisina?

00:05:43 Niko Lindfors: Joo kyllé tohon tprojektin kdytdnndssd ydin kautta vetévadn tiimiin
henkilét 16ytyy yleensd jo esim. Kilta Ry:n ja Optimi Ry:n vaikutusalueella. Toki viime vuonna
toinen padjdarjestdjé on alunperin kotoisin Eteld-Afrikasta. Tosi huikea kaveri. Tosi huikeeta
kokemusta myéskin, ettd on valié tapahtumaan ja tapahtumatiimiinkin eksyy sellaisia
ihmisid ketkd ei sielld oikeastaan hirvedn isoa roolia sitten néyttele. Mutta siis pddasiassa
ihmiset 16ytyy yleens@ meiddn kouluyhteistyd kumppanien kautta. Sitten ndiden
ainejarjestdjen piiristé kyllé joo.

00:06:24 Roosa Pirilé: Miten sitten vaikka se 2021 tapahtuma. Niin oliko siiné mit&adn
ongelmia 16ytad tarpeeksi vapaaehtoisia siihen toimintaan mukaan? Vai oliko se ihan
helppoa, ettd sinne tuli paljon hakijoita ja oli paljon tekij6itd.

00:06:37 Niko Lindfors: 2021 oli siinéd mdadrin poikkeus, ettd kuten mainitsinkin, ettd se alku
oli aivan uskomattoman kivinen ja oltiin todella I&helld ihan resurssisyisté luopua koko
tapahtumasta siné vuonna. Mutta sitten kun lopulta miné ja toinen padjdrjestdjé kollegani
Lebo l&hdettiin tapahtumaa viemdadn eteenpdin, niin aika pian tajuttiin, ettd taé
ehdottomasti on tehtdvissd. Sitten ydintiimin I6ytdminen oli onneksi todella helppoag, ettd
me |dydettiin itsemme liséksi kolme kivikovaa tekijad, kenellé oli halua olla oikeasti
ndyttdmdassd omaa taitoja ja mydskin tavallaan Idhted kokeilemaan sitd teoriaa, mitd he
on oppinut koulunpenkilld. Siind madrin kévin myéskin tosi hyva tuuri, ettd meiddan
ydintiimistd 16ytyi ihminen, kenelld oli omaa kaveriporukkaaq, ketd sitten kiinnosti ne
talkkari-hommat siellé tapahtumapaikalla. Luonnollisesti Polunkin kaltainen tapahtuma
tarvitsee lipuntarkastaijia, tarvitsee tervetuloa-ihmisid, tarvitsee jokapaikanhoéylid, kahvilan
yllépitdjia. Sellaisia henkilbitd ja sellaisia tydtehtdvid niitten pdivien aikana, mitké ei ehkd
ole ihan niin superhienoja, kun sitten on mennd& vaikka buukkaamaan sointu borgia tai
mennd green roomii, tekee sopimusasioita. Ne on kaikki térkeitd roooleja totta kai. Mutta
kylldhdan siing sitten niitten tasapainottaminen on oma osa tydsta.

00:08:02 Roosa Pirild: Joo. Meilldhd&n on tdmdn pdivén teemana motivaatio ja tdhdn valiin
voisin sitten lyhyesti kertoa informaatiota motivaatiosta. Esimerkiksi valmentavan
ohjaamisen asiantuntija Terhi Vénsk&dn mukaan ihmisen toimintaa ohjaavat erilaiset
motiivit, joita voi kuvailla esimerkiksi haluksi tai siséiseksi voimaksi, joka saa henkilén
likkumaan kohti tiettyd tavoitetta. Sana motivaatio kuvaa yksilén kokonaisvirettd pyrkié
saavuttamaan tavoitteensa. Ja motivaatio joetaan sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon.
Sisdisestd motivaatiosta puhutaan silloin, kun itse tekeminen tuottaa sulle iloa tai
merkitystd. Ja téstd esimerkkind voisi olla vaikka lapsen leikkiminen tai jokin harrastus,
mikd ei valttdmattd vie sua uralla eteenpdin, mutta sé nautit siitd itse tekemisestd. Sa teet
sitd sun itsesi varten niin silloin on sisdisestd motivaatiosta kyse. Ulkoinen motivaatio voi
tulla esimerkiksi vanhempien, median tai yhteiskunnan asettamista paineista. Esimerkkind



tésta voisi olla koulu tai tydpaikka, josta sé et nauti, sé et valttdmattd nauti siitd
tekemisestd, mutta palkkiona on siité tutkintotodistus tai vaikka korkeampaa palkka tai
mainetta. Silloin sé& suoriudut siitd tydstd kaikesta huolimatta ja télléin on kyse ulkoisesta
motivaatiosta. Sisdinen motivaatio on pitkdkestoisempaa, kun taas ulkoisen motivaation
palkkiot on usein lyhytkestoisempia. Jos I&dhdet&dn miettimadn tétd motivaatiota teemaa
vapaaehtoisuuden ndkdékulmasta ja omista kokemuksistasi. Niin mik& sun mielesté on
yleisin tai suurin motivaattori vapaaehtoiselle I&hted toimimaan tapahtumassa tai
projektissa?

00:09:56 Niko Lindfors: Joo, sanoisin ettd se, ainakin omien kokemuksien pohjalta, on tosi
henkildékohtaista. On ihan sanomatta selvad, etté samat asiat ei motivoi samoja ihmisid,
mutta siind sanoisin, etté se ehkd se l&Gpileikkaava teema on kannustimena. Toki on
ihmisid ja on asioita, mitd tehdddn juurikin iloista, merkityksen tunteesta ja ihan sen takia,
ettd ne koetaan térkedksi. Miulle itselleni JOES on sellainen asia, mitd en tee niin sanotusti
jarkiperdistd syistd, vaan ennemminkin siitd, ettd t&d on térked asia. Niin se, ettd pitad
kumminkin pystyd hyvaksymddn se, ettd tdllaiset ihmiset on poikkeus. Eiké mitddn
vapaaehtoistoimintaa voi laittaa sen varaan, ettd ihmiset tekee sitéd vaan sen takia, etté
se on kivaa vaan smyo6skin ehdottomasti kannattaa aina Iéhted rakentamaan sellaisia
kannustimia, mitké sitten vaan sopii niille inmisille kenen kanssa tydskentelee. Toki
vapaaehtoisen, missé@ on pitkdlti kyse siitd, ettd palkkaa ei makseta, mutta sitten
jarjestdjen osalta kaytdnndssd, mitd tahansa muuta kuin rahaliikennettd on tosi helppo
fasilitoida. On ne sitten yhteisid kahvihetkid@ tai saunailtoja tai illallisia tai ihan mita
tahansa vastaavia asioita, mitkd tuo toki tiimié yhteen ja sitten eritoten kannustaa sen
projektin aikana menemddn eteenpdin. Ja missé pystyy ottamaan pikkuisen rennommin.
Ne on kaikki ainakin meillé toiminut tosi hyvin ja ne mydskin saa tosi hyvad vastaanottoq,
eritoten kun ne sitten yhdistell&ééan vaikka tapahtumien post mortem -hetkiin.

00:11:26 Roosa Pirilé: Kyllé joo esimerkiksi mun tuttu terapeuttini ilmaisi asian ndin, etté
motivaatio voi olla semmoinen positiivinen motivaatio, ettd s& saat jotain siitd, ettd sa
ldhdet tekemd&dn esimerkiksi palkkaa tai ruokaa tai jotain. Mutta se voi olla myés sitd, etté
jotain negatiivista I&htee sun elémdsté pois. Esimerkiksi, jos sé koet, ettd sun eldmaé on
sisd@lléténtd. Sulla on tylsdd. Sé oot yksindinen niin varmasti tommoisetkin voisi olla hyvié
motivaattoreita IGhted vapaaehtoistoimintaan. S& saat siellé seuraa, saat tekemistd eli
sulta ldhtee jotain negatiivista pois sun eldmdsta.

00:12:03 Niko Lindfors: Siin& on tosi isossa roolissa ihan se yhteis6, mikd toki siind
projektissa on, mutta sitten myoéskin niiden projektien ulkopuolella on yleensd yhteisd
ihmisid ketkd vaan tykkéad tehdd asioita. Se tuo itsessédnkin tosi paljon iloa ja esimerkiksi
itselleni. Niin iso osa siitd, minkd takia téssé toiminnassa on ollut tullut roikuttua mukana,
jos sieltd 2015 vuodesta eteenpdin on se, ettd ne ihmiset ket& JOES:n toiminta vetad
puoleensa, on pddsdadntodisesti sellaisia ihnmisié kenen seurassa ainakin itse viihdyn tosi
hyvin. Ja just tohon motivaatioonkin se, ettd toi itse en muista kuollaksenikaan. Olikohan
se Simon Sinnekin kirja missé sité kdsiteltiin ohimennen? Missd siis juurikin puhutaan téstd,
ettd erindkdisiin toihin ja projekteihin voi sitoutua joko jarkiperdisesti tai tunneperdisesti.



Ettd se, ettd jarkiperdinen sitoutuminen johonkin vapaaehtoisen hommaan on yleensé
just nd@ihin kannustimiin pohjautuvaan. Tavallaan on se sitten rahaa tai mainetta tai
kunniaa tai merkinté vaikkapa johonkin linkkari tai se, etté ne on aika sellaisia kovia
asioita, mit& on helppo perustella inmisille. Mutta sitten sellainen tunneperdinen
sitoutuminen niihin projekteihin on sitd, ettd sillé on valid. Sillé on valid sinulle, mutta silloin
toisaalta mydskin valid esimerkiksi sille yhteisdlle. Ja tén projektin avulla pyrit&dn oikeasti
tukemaan. Ja yrittéjyys on ehdottomasti sellainen asia, ettd sen ymparillé on, totta kai,
tosi paljo pelkokuvia. Se, ettd kaikki on valitettavasti, kuulut omassa elédmdssadn jonkun
esimerkin siitd, ettd yrittdjyys syd koko ihmiseltd kaikki tunnin sen kaikesta eldmastd, ja
sitten se vie burn outtiin. Ja sitten ei tiedd, onko mit&dn eldmdad sen burnoutin jélkeen.
Ettd tavallaan t&dn mielikuvan hdlventamista siitd, ettd se nyt ei ihan kumminkaan sata
kertaa sadasta tapahdu, mutta se on mahdollista ja sen itsekin tied&n ihmisend, kuka
tyéskentelee startupissa téind pdivand. Mitd on ollut tosi huikea olla tekemdssd, niin silloin
tieddn itsekin, ettd alkuaikoina tuli tehtyd ihan sikana hommia. Siiné ihan jopa
huomaamatta itselleen. Koska se oli sellainen asia, mitd ei tehnyt vaan sen takia, ettd se
maksaa palkkaa, vaan sen takia, ettd se projekti on niin uskomattoman hieno asia ja sité
olla hienoa edustamassa.

00:14:25 Roosa Pirilé: Joo elikké onko vapaaehtoista motivaatio enemman sisistd vai
ulkoista?

00:14:31 Niko Lindfors: No siin& on, jos voisin antaa neuvoa ja toisaalta myéskin kun miettii
sitd ettd mihin itse pyrin.

Tosi helppo on, tai helpoin, on aina avata keskustelu jollain jarkiperdiselld kylld [Ghteen
mukaan. Opintopisteet korvaukset, linkkarit, kommmentit, risti wacthaukset tai sitten vaikka
verkostoituminenkin vaikka ndiden ammattilaisten kanssa on usein se syy, minkd takia
tullaan ekaan projektiin pieneen rooliin. Mutta sitten kun mietitddn mité tahansa jarjestén
toimintaa pitkéssé juoksussa, niin kylldhdn se tarvitset inmisid, kellé on tunneside siihen
toimintaan mité tehd&dn. Koska valitettava tosiasia varmasti monessa jarjestdssd ihan
samalla tavalla on se, ettd sitd tekemistd on vdlillé aika paljon ja se ei ole kaikki
palkitsevaa ja mukavaa ja hauskaa. Joskus ennen, kun joku voi ottaa vastaan kivasti
paketoidun tyétehtévan osana projektia, joka on rahoitettu, niin siiné tapahtuu aika paljon
asioita, ennen kun se joku on tehnyt sen paketoimiseen. Joku on tehnyt sen suunnitteluun
ja joku on hankkinut sen rahan ja se ei aina ole hauska.

00:15:46 Roosa Pirild: Joo haluttaisiin vield kuulla, etté mikd motivoi sua [dhtemédn
jérjestétoimintaa ihan alun perin?

00:15:55 Niko Lindfors: No kylld mé sanoisin, ettd se syy itselleni [dhted mukaan JoEs:n
toimintaan oli se, ettéd mé& oon saanut JoES:n kautta itse sellaisia mahdollisuuksia,
verkostoja ja ystavid. Mitd oikeastaan mik&d&n muu toimija tadallé Joensuun alueella ei ole
pystynyt minulle tarjoamaan, niin tietylld tavalla tunnen sellaista niin kun velkaa. Velka on
velka. On ehkd tosi synkdn kuuloinen sana sille, mutta ehkd ajattelen itse niin, ettd me
haluaisin varmistaaq, ettd tulevaisuuden sukupolvella on myéskin ihmisié kellé on



mahdollisuus saada niitd niitd samoja asioita, mitéd mindkin oon saanut mielellddn toki
enemman kyll&.

00:16:37 Roosa Pirild: Ja sitten, jos on nyt saattanut vaikka I&dhted mukaan
vapaaehtoistoimintaan. Aluksi on ihan korkea motivaatio ja hyvéd meininki, mutta jossain
vaiheessa motivaatio saattaa lakata. Oli puhetta siitd, ettd ulkoinen motivaattori ja ne
palkkiot on lyhyempi kestoisia. Eli jossain vaiheessa saattaakin véhan tuntua siltd, ettéd no
en md ehkd jaksakaan, ei mua endd niin paljon kiinnostaa. Mitkd on ne syyt, mik& syd
vapaaehtoisten motivaatiota?

00:17:03 Niko Lindfors: Joo. Motivaatiota toki sy6 lukemattomat asiat. Jarjestétoimintakin
kilpailee oikeassa eldmdssd kdytdnndssda ihan kaiken viinteen kanssa. Ja mydénndn
itsekin, ettdé on valilld pdivig, milloin on mukavampi istua himassa ja plarata Tiktokkia, kun
IGhtee miettimdadn, etté mitd kevatkokoukseen pitdd tehdd. Se on osa tietysti eldmad,
mutta tuota sanoisin, ettd niin kun ainakin se sellainen asia, miké& JOES:ssa on noussut
isosti esille, on se, ettd pitdd olla useampia tapoja olla mukana jarjestétoiminnassa. Jos se
ainut pesti, mikd sinulla on tarjolla osana siun toimintaa, on I&hted hallitukseen osana
syyskokousta ja se on 12 kuukautta ja pakko ottaa. Ja katsotaan kieroon, jos I&hdet pois.
Niin se on todellg, todella tuhoisa tapa toimia. Niihin projekteihin ehdottomasti kannattaa
etsid sellaisia, niin kun--- Hei, jos pari Facebook postausta saat vaikka tehtyd aiheeseen
liittyen tai jos vaikka ottamaan kuvia tapahtuman pddlle ja postaat siité jonkun kivan
kollaasi vaikka tapahtuman jélkeen. Niin sellaiset pienet onnistumiset ja ne pienet asiat on
helppo tapa Iahted sisédn ja sitten, jos se ihminen pitdd siitd toiminnasta, mitd ollaan
tehty, niin sitten sill& niin kun, jos h&nenkin elédmd& muuttuu, hénellé on vaikka joku
harrastus jéd pois tai jotain muuta vastaavaa, niin sitten on tavallaan--- sillé& ihmisellé on
jo mielen p&dlla se, ettd no hei, mie voin panostaa tuohon lisdd. Ja sitten vaan kun
ihminen haluaa ottaa liséd roolia ja haluaa ottaa vastuuta, niin sitten jarjestdessédn
ehdottomasti. Ja kaikissa tapahtumissa pitdisi olla rooleja siitd ihan perus Facebook -
tyypistd siihen saakka, ettd sijoitat sen tapahtuman padjarjestdjd. Ja siind on pakko olla
mielelld&n useampi porras, ettd se ei ole ihan niin, ettd se on joko Facebook postaukset tai
sitten sielt& vetovastuussa koko hommasta.

00:18:55 Roosa Pirilé: Joo, kyllé se varmasti on tosi pelottavaakin I&htee ja varsinkin, jos ei
ole paljon ollut mukana, niin just p&djdarjestdjd tai tosi isoon rooliin heti. Se olisi hyva just,
ettd saisi silleen pikkuhiljaa soluttautua mukaan sinne jarjestétoimintaan ja varmaan
tapahtuman jarjestédmisessd ihan sama.

00:19:15 Niko Lindfors: On ehdottomasti. Ihan sen pitdisi toimiakin niin ihan samalla tavalla
kuin miten tyéeldmadnkin pitdisi toimia. Ettd siis junioriasemia on jostain niin IGhdettéva
liikkeelle ja kaikkea ei voi tietdd ja kdytdnndn kautta oppii ihan tosi paljon. Yhden, kahden
tai kolImenkin projektin jalkeen tietdd jo ihan suunnattoman paljon, miten projektit
suunnilleen shaibag, ja miten menee, miltd ne ndyttad ja mitkd isot elementit pitdd saada
menemdadn oikeaan suuntaan. Se on tosi harmi, ettéd meiddnkin toiminnassa pystyn ihan



myoéntdmadn, ettd on ollut isoja vaikeuksia avata nditd pienempid perusmalleja ja
eritoten tydeldmdssd ndkyy tand pdivand, ettd pitdd olla maisterin tutkinto ja 15 vuotta
kokemusta, ettd pddset ndpyttelemdadn ensimmadistd Excel-filed jossa ei taas sitten
yhtéddn mitadn jarked.

00:20:00 Roosa Pirilé: Mulla tuli semmoinen ndkdékulma tuohon mieleen, mikd voisi mun
mielestd ehkd syddd motivaatiota vapaaehtoisilta, ja haluaisin kysyd, ettd ootko samaa
mielté. Jos vaikka tapahtumajdrjestdjédmisessd tai inan projektissa sé& oot mukana ja sua
rajoitetaan paljon, tekemistd rajoitetaan. Oletko mité mieltd siita?

00:20:20 Niko Lindfors: Joo, on siis autonomia tehd&d omat tehtévat, on toki ja perinteisesti
meille yrittdjéhenkisessd jarjestdssd pelaan ihan avainroolia. Yrittdjyydessé on pitkdlti
kyse siitd, ettd tehdddn mitd halutaan ja pystytédn tavalloan johtamaan itseddn ilman,
ettd joku kertoo sinulle, ettd tulet ysiltd duuniin ja Idhdet 16:30 ehdottomasti. Kyky t&dhén
omaan asiaan ja sitten toki monissa projekteissa on paljon rooleja esimerkiksi jonkun niin
kun markkinoinnin suhteen. Etté taivas rajana. Sitten sen yksilén luovuus ja kyky innostaa
mydskin niitd omia tiimildisid, Iédhted viemdadn sité visiota oikeaan eldmdadn néyttelee ihan
valtavaa roolia.

00:21:03 Roosa Pirilé: Kyll& ihan tdlleen, jos haluaisit jotenkin tiivistad, miten sité motivaatio
hiipumista siis voisi est&d?

00:21:12 Niko Lindfors: Itse olen pyrkinyt siihen, tai ainakin itse olen kokenut ett& se paras
tapa estéd sité motivaation hiipumista on tehdd hyvad Idhiesimiesty6td. Istu alas ja
keskustelee niiden ihmisten kanssa, koska se, ettd joku henkilé ottaa isoa roolia projektissa
tammikuussa ja sitten sanoo, ettd hén on valmis ottamaan ihan pienté roolia
maaliskuussa, ei tarkoita aing, ettd se ihmisen ndkemys sen jarjestén kautta sen tai
jarjestdn toiminnasta tai tapahtumasta on siirtynyt merkittédvdésti negatiivisempaan
suuntaan. Voi vaan ollg, ettd sen ihmisen eldmdantilanne on muuttunut, tai etté& hanellé on
muita asioita, mitkd sitten kiilaa vapaaehtoistoiminnan eteen. Kaikilla on isoja eldmdn
palikoita, mitk& menee usein vapaaehtoistydn edelle, kun téd pitkdlti nojaa siihen, etté kun
téd téstd ei makseta palkkaa, niin tatd tehdadn sitten jostain muusta syysta.

00:22:09 Roosa Piril&: Hyva tiivistys. Ja tosiaan en tiedd oletko itse huomannut, mutta
monessa monissa paikoissa téstd on puhuttu, ettd vapaaehtoisia on nykyddn aika vaikea
I6ytad varsinkin pienempiin ja tuntemattomiin tapahtumiin ja projekteihin. Saattaa olla
hankaluuksia sitten tédssé asiassa niin. Heitéin sulle nyt tmmadisen vaikean pallon t&hdén,
ett& miten sd voisit motivoida vapaaehtoisia mukaan toimintaan ja miten saada heidét
palaamaan uudestaan seuraavanakin vuonna?

00:22:38 Niko Lindfors: Joo, no sehd&n on kdytdnndssd kaiken jarjestétoiminnan vaikein
kysymys, etté--- Se siis on--- Aikamoinen kyssdri, mutta kyll& me--- Kun miettii tavallaan
omaa toimintaa ja mité pyrkii itse tekemd&dn--- se pitdd aloittaa vaan rehellisesti
pohjalta. Se, ettd luultavasti se ensimmdinen projektitiimi siihen projektiin, mité ei ole



kertoa taikka jarjestetty, mist& se visio on vaan sinun p&dssd tai yhdes googlen
dokkarissa, niin kyllé se tilanne on se, ettd pitdd vaan lyddd kédet saveen ja lahted
etsimdadn se eka tiimi. Kaikista tehokkain keino saada uusia tiimiléisid, ainakin omien
kokemuksien pohjalta on se, ettd se sun projekti onnistuu. Ne on lopulta ne ihmiset ketkda
tulee sinne tapahtumaan, kokee ettd t&é on ihan huippuhieno homma ja tésté on
valtavasti heille ilog, niin he voi ldhted. Ja toki suoraan tulla seuraavan tapahtuman
osallistujalistalle, mutta sitten toisaalta, ne on usein nditd samoja ihmisiéd ketkd sitten sen
tapahtuman after, tulee vetdmdadn sua hihasta ja toteaq, ettd "Hei, tosi hieno homma
mitd te teette ja hei, meikd on ensimmadisen vuoden kauppiksen opiskelija, jo minua
kiinnostaisi ihan sikana tehd&an néitd some-juttuja. Ja teilld oli tosi hyvé vetdjd. Niin
olisiko mahdollista p&adstd tdllaista juttua tekemdan?” Ne on niitd tyyppejd. Ne on niité
pieni@ siemeni&, mistd voi joku pdivd tulla puun. Ne voi olla joku pdivéd se
toiminnanjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja, kun se saadaan heti mukaan toimintaan.
Ensimmadiseen rooliin pienessd roolissa ja sitten annetaan vastuuta sité mukaa, mité se
ihminen haluaa ja kykene ottaa vastaan.

00:24:21 Roosa Piril&: Joo. Mulla tuli tosta, siité kun kerroit sité 2021 vuoden Polku-
tapahtumasta ja siitd, ettd aluksi oli vaikea 16ytad tekijéitd ja osa tekijdisté putoaa pois,
siiné alkuvaiheessa. Tuli semmoinen ajatus, ettd varmasti on térkedmpdd, ettd on
muutama hyvin sitoutunut inminen ja halukas ihminen toimimaan, kun mité isompi
porukka sitten v&h&n semmoista epdmotivoituneella ja véhdn ehké hukassa olevaa
porukkaa, joilla ei ole niin isoja vastuita. Enkd parempi on kasata semmoinen tiukka
ydintiimi, joka puhaltaa yhteen hiileen, kuin yrittd& kasata kerété hirvedn iso tiimin heti
aluksi, mutta ei saa niité koordinoitua tiiviiksi.

00:25:05 Niko Lindfors: On. J kyllédh&n ehdottomasti se tapahtumatuotanto ja mydéskin se
jarjestétoiminta nojaa hyvin vahvasti niihin ihmisiin, ketké kykenee ja on valmiita
ottamaan isolta madréd vastuuta. Meilldkin tieddn, ettd viime vuonna painittiin valillé sen
ongelman kanssa, ettd meilld saattoi olla 12 ihmistd 2 eri projektissa. Missé tavallaan se
ainut taho, joka oikeasti otti isompaa koppia sen projektin isojen viivojen koordinoimisesta
ja vastuun kantamisesta, oli sitten yleensé JoES:n edustaja. Sitten sellainen projekti missé
on 5 tyyppid, ketkd on valmiita tekemddn téitd, kun niille sanotaan, mitd sinun pitdd tehdd
ja sitten yks tyyppi vet&d. Niin kylldhén ne on merkittévén paljon raskaampia projekteja,
kun sitten sellaiset projektit miss& on vaikka kolme ihmistd, ketkd on valmiita tekemdadn
melkein mit& vaan. Se, jos haluaa kasvattaa jérjestétoimintaa tai jos haluaa kasvattaa
jotain ydintiimistd, ketkd sitten tekee erindkdisié tapahtumia, niin ehdottomasti sinne se
tarvitsee kivijalan. Se tarvitset kasan niitd ihmisid, ketkd on sielléd mukana sen takia, etté
se on tarkedtd, koska sitten se innostus ja intohimo tosi usein nousee esiin syynd, minkd
takia joku muukin innostuu. Joku ihminen on innostunut, heistdkin lGhtemdaan
kokeilemaan.

00:26:31 Roosa Pirila: Tapahtuman jarjestdijilld ja myéskin ndissé eri ja@rjestdissd ja
vapaaehtoistoimijoilla on konkreettinen ongelma, etté he ei vaan tiedd mistd Idhted
etsimddn nditd vapaaehtoisia. Onko sulla t&dhan mitdan vinkkejd. Misté kannattaisi ldhted



kyselemdadn? Olisiko ne just néd opiskelijat? Onko jotain? Osaatko luetella esimerkiksi
jotain jarjestdjd tai organisaatioita, missd voisi olla potentiaalisia vapaaehtoisia, mité voi
Idhted matalalla kynnykselld kontaktoimaan?

00:27:04 Niko Lindfors: Sehdn riippuu ihan valtavasti siitd, etté mitéd tehdadn. Esimerkiksi
JOES:n osalta meiddn tarkoitus on tietylld tavalla toimia ruohonjuuritason yrittéjyyden
lippulaiva organisaationa. Luonnollisesti paras paikka meille I&hted etsimd&dn tyyppejd
tekemdadn ja toimimaan. Toisaalta myoéskin siind sanansaattajan roolissa on niisté
ihmisistd, ketké on isosti ollut meiddn kohderyhmad. Silloin ne omat verkostot on
avainroolissa. Toki jossain mdadrin ihan sanansaattajona, mutta sitten esimerkiksi
meilldkin jo esim. Karelian ammattikorkeakoulu on toiminut sellaisena tahona, etté me
voidaan ottaa vaikka yhteyttd kouluun, ettéd meillé on tdmmadinen projekti tulossa ja
voitaisiinko me tulla pitéd 10 -15 minuutin puheenvuoro, vaikka muutamalle luokalle siitd,
miké téd homman nimi on. Ja eihéin me Idhdeté sinne tavoittelemaan sitd, ettd koko
luokka ldhtee heti tekemd&dn Vaan, jos sa pddset puhumaan 100 ihmiselle niin luultavasti
saat 5. Jos et ihan ole olympialaisia jérjestdmdssd ensimmdisend tapahtumana, niin
kannattaa ldhted ehkd liikkeelle niillé 5 ihmiselld, jotka on kiinnostuneita. Ja sitten vahan
kerrallaan otetaan pienempddn rooliin joku tiimikoordinaattori, joku jolla on aikaisempaa
kokemusta ja positiivisten kokemuksien kautta ei ehdottomasti.

00:28:32 Roosa Pirilé: Inan todella hyvad ja ajatuksia herattévéd keskustelua ollaan saatu
mun mielestd tassé aikaan. Kiitos tosi paljon Niko, ettd tulit vieraaksi tdhdn podcastiin. Ja
kuulijoille oiken hyvdd pdivan jatkoa.

Musiikkia

Smart Event Managers -hankkeen toiminnan mahdollistaa Euroopan sosiaalirahastolta,
Etel&-Savon ELY-keskukselta ja Karelio-ammattikorkeakoululta saatu rahoitus. Hankkeen
kesto on 1.5.2021-30.8.2023

B - Elinkeino-, likenne- ja .
a (& ympéristdkeskus E U - lta
Euroopan unioni 2014—-2020

Smart Event [ —t—
Managers



